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 ةيادبلا وه رفاضتلا
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 عم ةلباقم

 ةيرشاوع ةيهب ةديسلا
 

 

 نم ١٩٨٠ ديلاوم ةيرئازج لامعأ ةديس ،ةيرشاوع ةيهب

  .ةلفطل مأ ،يرئازجلا قرشلا يف ةنيطنسق ةنيدم

 ،قرولل يعانصلا ليوحتلا لاجم يف ٢٠٠٨ ةنس ذنم لمعأ

 تاجتنملا تافيلغتك ةيعانصلا ةعابطلا لاجم يفً اديدحتو

  .ةيقرولا ةئبعتلا داوم فلتخمو ةيئاذغلاو ةينلاديصلا

 نم ريثكلل ةقفارم مدقن اننوك لاجملا اذه يف انزيمت

 -ةينلاديصلا ةعانصلا لاجم ةصاخ- نييرئازجلا نيعنصملا

 هيلإ ىعست ام ىلإ ىقري جوتنمب مهديوزت للاخ نم كلذو

 نيدمتعم فيلغتلا لاجم يف ىربكلا تاكرشلا تاعلطت

 دّج تايجولونكت ىلعو لاجملا اذه يف تاونس ةربخ ىلع

 ليدانملا ةعانص ىلإ ةفاضإ ،ةعابطلا ملاع يف ةروطتم

  .خبطملا لورو ةيقرولا

 فلتخمب فيظنتلا تاودأ ةعانص لاجم يف لغتشأ كلذك

  .لودلا نم ديدعلل اهريدصتو اهعاونأ

 ،ةيادبلا وه رفاضتلا نأب ينم اناميإ ةدهاج لمعأ

 .حاجنلا وهً اعم لمعلاو ،مدقتلا وهً اعم رارمتسلااو

 فورظب ةطيحملا تايدحتلا ىلع نيبلغتت فيك -س

 ؟لمعلا

 فلتخم يف تايدحت ةينهملا ةايحلا يف هجاوت ةأرملا نأ كش لا

 ءزج تايدحتلا ةهجاوم نأ ىرأ اناو ،تايوتسملاو تلااجملا

 :تايدحتلا هذه نم .لمعلا يف حاجنلا قيقحت نم يساسأ

 تايدحتلاو ،تاراهملاو ءادلأاب ةقلعتملا ةيلمعلا تايدحتلا

 تابجاولاو ةيلمعلا ماهملا نيب نزاوتلاب ةطبترملا ةيصخشلا

 ىلع ظافحلاب ةقلعتملا ةيسسؤملا تايدحتلاو ،ةيلئاعلا

 ىلإ فقأ ةيرئازج ةأرماكو .تقولا سفن يف روطتلاو ةيدودرملا

 ةلجع عفد لجأ نم لمعلا يف يبجاو ةيدأتل لاجرلا بناج
 عمتجم يف لاعف درفك ينطولا داصتقلااب ضوهنلاو ةيمنتلا

 .لماكتم

 ريثكلا بلطتي لمعلا يف تايدحتلا ىلع بلغتلا نأ ىرأ امك

 نوكي نأ بجي .داجلا لمعلا يف رارمتسلااو ينافتلاو ربصلا نم

 يتلا باعصلا زواجتو ةينهملا هفادهأ قيقحتبً امزتلم درفلا

 ةدافتسلااو ةلاعف تايجيتارتسا ينبتب كلذو هقيرط ضرتعت

 روطتلا ةبكاومو ملعتلا ةرورضب ةناهتسلإا نود صرفلا نم

 ةفاضإ ةيداملا دراوملاو ةيرشبلا دراوملا نيب ديجلا قيسنتلاو

 نأ نكمي كلذب ؛هيلع دامتعلاا نكمي زفحم طيحم قلخ ىلإ

 .لمعلا يف حاجنلا ققحنو تايدحتلا زواجتن

 ؟لمعلا لاجم يف كتاحومط يهام -س

 وه نينسلا رم ىلع هلمع يف ىنافت درف لكك يحومط

 ةيرئازجلا تاجوتنملا زربي يذلا نقتملا لمعلا يف ةيرارمتسلاا

 عجشأ ينلأ ةيملاعلا تاجوتنملا هب يهاضتل لكش نسحأ يف

 .دودحلا دعبأ ىلإ همعدأو هب رختفأ ،ينطولا جوتنملا

 قاوسلأا يف ةدوجلا يلاع جوتنم عضو ىلع لمعن نحن 

 ةصاخلاو اهنم ةيمومعلا تاسسؤملا ديوزت ىلعو ةيلحملا

 عيسوت لجأ نم ريدصتلا لاجم يف لغتشن كلذك .انتاجوتنمب

 دعبأ ىلإ بهذنو ،يقيرفلإا قوسلا ءارثإ ىلع لمعلاو طاشنلا

 شاعنإو ةيجاتنلإا زيزعتو بلطلا معدل انتاجوتنمب كلذ نم

 .ةراجتلا

 انلصو امو ،رئازجلا اندلاب هب زيمتت امب فيرعتلا ىلع لمعن امك

 .ةعانصلا لاجم يف ةوق نم مويلا هيلإ

ً ارظن ايجولونكتلاو روطتلا تايدحت هبلطتتام ىلإ انرس ثيح

 ىلع ةيمومعلا تاطلسلا )١( فرط نم ةلوذبملا تادوهجملل

 ةيروهمجلا سيئر ةماخف ةياعرب ةصتخملا تارازولا مهسأر

 ميدقت يفً ادهج رخدي مل يذلا -نوبت ديجملا دبع- ديسلا

 ،ينطولا داصتقلإاب ضوهنلل ةمزلالا تلايهستلاو تاماهسلإا
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 ديدجتلا سلجم مهسأر ىلعو ةصاخلا تامظنملا )٢(و

 ةئيب ءاشنإ يف هتمهاسم للاخ نم يرئازجلا يداصتقلاا

 ءاحنأ عيمج يف ةلوؤسمو ةمادتسمو ةرهدزم ةيداصتقا

 .ينطولا بارتلا

 يف كتكراشم نع ةحمل ءاطعإ نكمي له -س

 ةكرشلا يف كتايلوؤسم بناج ىلإ ماعلا لمعلا

 باحصأ تايعمج للاخ نم ىرخأ تاكراشمو

 ؟)فرغلا لثم( لامعلأا

 ةكرشلا عورف يف يماهم ءادأ ىلع ةدهاج رهسأ لمع ةبر ينوك

 نيذيفنتلا ءاسؤرلا رايتخاو تقولا لماع ةرادإب كلذو

  .زيجو تقو يف ةقيقدلاو ةعيرسلا ةباجلإاو مهتقفارمو

 تابسانملا فلتخم روضح ينهملا بجاولا انم بلطتي امك

 ديدجتلا سلجم فرط نم ةمظنملا  ةينهملا تاءاقللاو

 سلجملا اذه .هيف ةوضع ينوك )CREA( يرئازجلا يداصتقلاا

 فادهأ زاربإ ىلإ ةصاخلا تاكرشلا عفد ىلع لمعي يذلا

 ،هلاجم يف لك ،ةيداصتقا ةروثب مايقلاو ةيدرفلا تاسسؤملا

 عاطقلاو صاخلا عاطقلا نيب ةلاعف تاكارش  قلخب كلذو

 ةنضاح ةئيب نيوكتو يندملا عمتجملا تامظنمو يموكحلا

 يف هزاربإو لامعلأا تاديس رود ليعفتو لامعلأا داورل

 ةزفحمو ةمعاد ةئيب قلخ يف ءاßنبلا ماهسلإاب كلذو عمتجملا

 يداصتقلاا رارقتسلااو رامثتسلااو ةيمنتلا مدخي امب لامعلأل

 تامدخ نم همدقي امب ةيمهلأا غلاب سلجملا اذه نإ .اندلب يف

 ةئشانلا تاكرشلاو لامعلأا داورو نيرمثتسملل تازايتماو

 .مههيجوتو مهتقفارم للاخ نم

 تاميظنتلا فلتخم يف ةكراشملابً اضيأ ىظحت انتكرش

 ةيرئازجلا ةيداصتقلاا ةيراجتلا ةفرغلا لبق نم ةرطسملا

(CACI) ةمولعملا لاصيإو نيسحتلا ىلع لمعت يتلا 

 ريوطت ىلع لمعتو نييداصتقلإا نيلماعتملا حلاصل ةدافلإاو

 تارود ميظنت للاخ نم لامعلأا باحصأ ىدل تاربخلا

 ىلعأ ىلع نيرطؤم ةقفارمب تلااجملا فلتخم يف ةيميلعت

 اهنيب نم ىرخأ تاطاشن فرغلا هذه مظنت امك .ىوتسم

 .يلحملا جوتنملا معدل ضراعم

 ةينطولا ةيعمجلا فرط نم مظنملا ماعلا لمعلا يف كراشأ انأ

 اهتايساسأ نم يتلا (ANEXAL) نييرئازجلا نيردصملل

 نع عافدلا ،نييرئازجلا نيردصملا ديحوتو عمج ىلع لمعلا

 ديدحت يف ةكراشملا ،ةيونعملاو ةيداملا مهحلاصم

 يعولا ىوتسم عفرو ةدعاسم ،تارداصلا جيورت ةيجيتارتسا

 نم ةكارشلا نع ثحبلا زيزعت ،نييداصتقلاا نيلعافلا نيب

 ىلع ةيبيردتلا جماربلا ليهست ،تامولعملا تاكبش للاخ

 ةيراجت ضراعم يف ةكراشملاو ميظنت ،ريدصتلا تاينقت

 يف ةكراشملا ،جراخلاو رئازجلا يف ةددحم ةيداصتقا ثادحأو

 نم ةيريدصتلا ةردقلا ريوطت لجأ نم جاتنلإا ةادأ ثيدحت

 لدابت زيزعتو ،لضفأ ةيتسجول لولح نع ثحبلا للاخ

 .ءاضعلأا نيب تاربخلا

 تايرئازجلا لامعلأا تاديس ةكراشم نع اذام -س

 ؟لامعلأا ةداير يف

 تنكمت ةيفاقثلاو ةيعمتجملا تابوعصلا نم مغرلا ىلع

 ةحاس يف دجاوتلا نم ةريخلأا تاونسلا يف ةيرئازجلا ةأرملا

 ةبسنب لامعلأا ةدايرو يداصتقلااو يسايسلا رارقلا عنص

  .ةيدعاصت

 لامعلأا عاطق يف يفاكلا ردقلاب ةلثمم ةيرئازجلا ةأرملا نكت مل

 زيزعتل ةديدع تاردابم تقلطأ ةلودلا نأ لاإ ،يرئازجلا

 ةأرملا رود ةيمهأ زاربإ ىلع تلمعو لاجملا اذه يف نهطارخنإ

 ةيروكذلا ميهافملا ةبراحم ىلع تلمع امك عمتجملا يف

 .)ةيوارحصلا قطانملاو فايرلأا يف ةصاخ( ةدئاسلا

 بساكم كانه لهف زايتماب يطفن دلب رئازجلا -س

 ؟لاجملا اذه جراخ ريدصتلا زجاوح يطختل

 جراخ تارداصلا عيونت يف يساسلأا بسكملا حبصأ

 ةسائر نمً اءدبً ايتاسسؤمً لااغشنا اهعفرو ،تاقورحملا

  ،كرامجلا ةرادإو كونبلابً ارورم ،ةموكحلا ىلإ ةيروهمجلا

 ةدعاسم ىلإ تلوّحت يتلا ةيسامولبدلا رودب ءاهتناو

 ،ةيجراخلا قاوسلأا ىلإ لوخدلا يف نييداصتقلاا نيلماعتملا

 .اهنم ةيقيرفلأا ةصاخ
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 دادعإ ىلع رئازجلا يف لمعلا بابرأ تامظنمو ةموكحلا لمعت

 نمضتت ،تاقورحملا جراخ تارداصلا عفر قيقحتل ةطّخ

 للاخ نم ،ةفلتخملا تاجتنملا نم فانصأ ةرشع نمرثكأ

 ةكراشملاو نيردّصملا نيب قيسنتلل ةيلخاد ضراعم ميظنت

 سيسأتو يرئازجلا جتنملاب فيرعتلل ةيجراخلا تانولاصلا يف

 صاخ جمانرب نمض ،لامعلأا سلاجم نم ددع ربكأ دقعو

 تاجتنملل ددج نئابز نعً اثحب ةيداصتقلاا ةيسامولبدلل

 ليلذتل ةينيوكت تاودنو ةيسارد مايأ ميظنتو ،ةيرئازجلا

  .ريدصتلاب نيمتهملا مامأ تابوعصلا

 ريغ ةيكيمانيد رئازجلاب تاقورحملا جراخ تارداصلا دهشت

 ىلإ ،٢٠١٩ ةنس رلاود رايلم ١,٧ نم تزفق ثيح ،ةقوبسم
 رلاود رايلم ١٣ غولب فده ريطست عم ،٢٠٢٢ يف رلاود رايلم ٧

 تامازتللاً اديسجت ربتعي زاجنلإا اذه .ةيراجلا ةنسلا ةياهن عم

 يذلا ،نوبت ديجملا دبع ديسلا ،ةيروهمجلا سيئر ةماخف

 داصتقلاا نم جورخلا يدحت -ةسائرلا هيلوت ذنم- عضو

  .تايولولأا ةيولوأك تاقورحملا ىلع ينبملا

 ،تارداصلا يفً اماهً اعافترا تفرع يتلا بعشلا مهأ نيب نمو

 ،كيماريس ءانبلا داوم ،ةيحلافلاو ةيئاذغلا تاجتنملا دجن

 طاطملاو كيتسلابلا ،ديدحلا ،تنمسلإا ،تايوايميكورتبلا

ً املع ؛ةيئابرهكلا ةزهجلأاو ،جيسنلا ،ةيودلأا ،قرولا ،جاجزلاو

 ةظفاحملاو ةدوجلاب زاتمت ةيرئازجلا ةيئاذغلا تاجتنملا نأب

 لودلا نم ةمداقلا علسلا سكع ،ةعيبطلا اهتازيمم ىلع

 ً.ايّنيج ةلدّعمُ اهنوك ،ةمدقتملا

 
____________________________________ 

 

 )٢٠٢٤-٢٠١٤( رئازجلا يف يراجتلا نازيملا

 

Source: https://tradingeconomics.com/algeria/balance-of-trade 
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 )صخلم( مهِلمُلا دئاقلا
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

  يبلغت ريهز .أ :دادعإ

 ةيعانصلا لوبعد ةعومجم – يداصتقا راشتسم

 )*( دمحلأا رضخ .د :ةمجرت

 يلاعلا ءادلأا ىلع مهضيرحتو نيرخلأا ماهلإ ىلع ةردقلا ربتعت
 يغبني ةمس مهأ يه ةزيمتم جئاتن ىلإ لصوتلا ىلع مهثحو
 نيلماعلا مازتلا ةوق يف اهجئاتن ىلجتتو دئاقلا اهكلتمي نأ
  .مهلمعب مهطابترا ةدشو

 اهب مستي ةديرف ةوق اهنأب تاساردلاو ثوحبلا ترهظأ دقو
 اًكلام هنوكل ارًظن نييداعلا سانلا نع ازًيمتم هلعجت دئاق
 . ةيئانثتسا تافصو ىوقل

 مأ ةبستكم ةعنص ماهللإا له :هسفن حرطي يذلا لاؤسلا
 سانلا نعً ازيمتم هلعجت صخش اهب فصتي ةصاخ ةيجس
 ؟نييداعلا

 هيفظومب ظافتحلاا ىلع دئاقلا ةردق يف ماهللإا ةيمهأ ىلجتت
 ىلع هتردق ىلإ ةفاضإ هل نيصلخملاو مهلمع يف نيقوفتملا
 ىلع سكعني يذلا رملأا ،عدبملا لمعلا ىلع مهضيرحت
 ماهملا زاجنإ ىلع ةردقلاو ،جاتنلإا يف ةيلاع تايوتسم قيقحت
 نيلماعلا ةدارإ ةيوقتوً امامت ددحملا تقولا يف تاعورشملاو
  .مهسفنأ ريوطتل دوهجلا نم ديزملا لذبل

 ةبغرلاو لؤافتلاو ةقثلا هيعبات سوفن يف عرزي مهِلمُلا دئاقلا نإ
 كولسلا ىلإ ةفاضإ لمعلا يف ةسامحلاو تاردابملا ميدقت يف
 يف مهنكمي يذلا رملأا ،نزاوتلاو ةيويحلا ةداعتساو لوؤسملا
 ةعوضوملا تايجيتارتسلااو فادهلأا قيقحت نم ةجيتنلا
 ةطانملا ماهملا ءادأ ىلع مهنم لك صرحي ثيح يتاذ عافدناب
 .هلمعب موقي امل ةبحمو ةيلاع ةءافكب هب

 رعاشم كيرحت ىلع ةردقلاب نويقيقحلا ةداقلا عتمتي امك
 ،لملأاو ةعاجشلاو ماهللإاب مهبولق ءلمو نيلماعلا
 يف مهعم نولفتحيو ،ةدشلا تاقوأ يف مهملاآ مهنوكراشيو

 نيلماعلا دنع دلوي يذلا رملأا ،مهتاحاجنو مهحارفأ تابسانم
 .لبقتسملل لئافتم عقوت نم عبان جاهتبلااو ةراثلإابً ارًوعش

 نوربعي نيذلاو نوحضاولا كئلوأ مهً اماهلإ ةداقلا رثكأ نإ
 .دقَعُ نودو قدصب مهسفنأ نع

 لعجت ةنرم فادهأ عضو ىلع مهتردقب ةداقلا ءلاؤه زيمتيو
 رشنو ذيفنتلل ةلباق تامهم اهزاجنإ بولطملا تامهملا نم
 يه امم ىلعأ ىوتسمب جاتنلإا ىلع ةرداق ةكرشلا نأ ةركف
 نم دبلاو ةليحتسم تسيل فادهلأا هذه نأوً ايلاح هيلع
 فادهلأا عضو يف نيلماعلا كارشإ نأبً املع ،اهقيقحت
 لافتحلاا نأ امك .ذيفنتلل ةلباق اهلعج يف ريبك رثأ هل نوكيس
 نم لكل ةيزجملا تآفاكملا ميدقتو فادهلأا هذه زاجنإب
 نامضل ةداقلا ءلاؤه اهعبتي يتلا بيلاسلأا نم يه اهقحتسي
 .لبقتسملا يف لاع ىوتسمب ءادلأا رارمتسا

 نيلماعلا اضر ةدايزل مهيعس راطإ يفو نيمهِلمُلا ةداقلا نإ
 مئاد لكشب نوعسيً اعونوً امك مهجاتنإ نيسحتو مهلمع نع
 ،اهجراخ وأ ةأشنملا لخاد ءاوس مئلاملا بيردتلا ريفوتل
 ةدايز ىلإ ةفاضإ اهيف مهءاقب لامتحا يف ديزيس يذلارملأا
 .مهلمع نع مهاضر

 هنإف مهِلمُلا دئاقلل تركذ يتلا ايازملا عيمج نم مغرلا ىلع
 صتمي ثيح ،كولسلا طامنأ أوسأ نم دعت ءاطخأ يف عقي دق
 امً اردان مهو ،مهقيرف ةسامح وأ ةقاط مهنم ضعبلا
 مستت فادهأ عضو نودافتيو ،مهيمارم و مههاجتا نوحضوي
 ظافتحلااو ،رورغلا كرش يف عوقولا ىلإ ةفاضإ ،يدحتلاب
 درت يتلا ريراقتلاو راكفلأا ءلايإ مدعو ،ةماهلا تامولعملاب
 ءادلأا ىلع ةيباجيإ لعف دودر ءادبإ مدعو ،ركذيً امامتها مهيلا
 .زيمتملا

 نكمي يتلا تاوطخلا نمً اددع كلانه نإف ركذ ام بنجتلو
 عدبملا لمعلا ىلع مهضّحو نيلماعلا ماهللإ اهب مايقلا
 اهنأ مهراعشإو ،مهئادأ هاجت فطاوعلا نع ريبعتلا :يف ىلجتتو
 عضوو ،مهعم لعافتلاو طلاتخلااو ،بلقلا نم ةرداصو ةقداص
 .مهءادأ ريوطت ىلإ مهعفدي امم يدحتلاب مستت يتلا فادهلأا

________________ 
 قئارطلا رارسأ نع ماثللا ةطامإ( مهِلمُلا دئاقلا :باتك صخلم )*(

 )مهلامعأ ةداجإ ىلع مهيعبات ضيرحتل ذاذفلا ةداقلا اهكلسي يتلا

 .رغنيديا توكسو نامكلوف فيزوجو رغنيز نوج فيلأت

 Soundview Executive Book Summaries :ردصملا
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 ندرلأا يف ةددجتملا ةقاطلا
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 راصن لاضن .م :دادعإ
  ماع ريدم

 ةقاطلا ةمظنلأ داصح ةسسؤم

 ةمدقم

 تاعيرشت لاجم يف ةقطنملا يفً ادئارً اجذومن ندرلأا دّعُي
 ةلماش تاعيرشت نّس يف حجن ثيح ،ةددجتملا ةقاطلا
 يف عاطقلا ريوطتو تارامثتسلاا بذج يف تمهاس ةزفّحمُو
 .راوجلا لودب ةًنراقمٍ ركبم تقو

 ،2012 ماع ةقاطلا ديشرتو ةددجتملا ةقاطلا نوناق ردص
 ةقاطلا عاطق ةيمنتل ساسلأا رجح نوناقلا اذه لكشو
 ةمهاسم ةدايزل ةحومطً افادهأ ددّحو ،ندرلأا يف ةددجتملا
 ىلع صّن امك ،ءابرهكلا ديلوت يف ةددجتملا ةقاطلا رداصم
 "ةقاطلا ديشرتو ةددجتملا ةقاطلا عيجشت قودنص" ءاشنإ
 نم رامثتسلاا ىلع زفّحو ،لاجملا اذه يف عيراشملا معدل
 .نيرمثتسملل ةيكرمجو ةيبيرض زفاوح حنم للاخ

 هتاميلعتو ةقاطلا ديشرتو ةددجتملا ةقاطلا نوناق رارقإ عم
 ةقاطلا لاجم يف رامثتسلاا مامأ ةٌعساو قٌافآ تحتفنا ،ةعباتلا
 :نيتيسيئر نيتئف قافلآا هذه تلمشو ،ندرلأا يف ةددجتملا

 ءانب نيرمثتسملل نوناقلا حاتأ :نيرمثتسملا -لاًوأ
 ،ةينطولا ءابرهكلا ةكرشل اهعيبو ةددجتملا ةقاطلا تاطحم
 .ةرشابملا ضورعلا ماظن للاخ نم كلذو

 تٍاميلعت ةيندرلأا ةموكحلا تردصأ :نيكلهتسملا -اًيناث
 :نييسيئر نيماظنب ةددجتملا ةقاطلا عيراشم طبرل ةًصصخمُ
 .ةيئابرهكلا ةقاطلا روبع ماظنو سايقلا يفاص ماظن

 مهتقاط جاتنإ نيكلهتسملل سايقلا يفاص ماظن حيتُي
 ةيبلتل اهمادختساو ةددجتملا ةقاطلا رداصم نم ةيئابرهكلا

 ىلإ ضئافلا ريدصت ةيناكمإ عم ،ءابرهكلا نم مهتاجايتحا
 تاقوأ يف اهداريتساو ةورذلا تاقوأ يف ةيئابرهكلا ةكبشلا
 يتلا تاكرشلاو لزانمللً ايلاثم ماظنلا اذه دّعُي .جاتنلإا صقن
 ،ةددجتملا ةقاطلا ةمظنأ نم اهريغ وأ ةيفاك تاحاسم كلتمت
 يضارلأا يف وأ تارايسلا فقاوم وأ ينابملا حطسأ ىلع ءًاوس
 يف ربكأ ةيللاقتسا قيقحت مهل حيتُي امّم ،تائشنملل ةرواجملا
 .ءابرهكلا ريتاوف يفً اريفوتو ةقاطلا لاجم

 مدع لاح يف ةًداع مدختسيُف ،ةيئابرهكلا ةقاطلا روبع ماظن امّأ
 اذه حيتي ثيح ،كلاهتسلاا عقوم يف ةيفاك ةحاسم رفوت
 ةديعب نكامأ يف ةددجتملا ةقاطلا عيراشم ءاشنإ ماظنلا
 نكامأ ىلإ لقنلا تاكبش وأ عيزوتلا تاكبش ربع اهلقنو
 تاحاسملا تاذ تاكرشلل بسانم طمنلا اذه .كلاهتسلاا
 ةقاطلل يزكرم عورشم ةماقإ يف بغرت يتلا وأ ةدودحملا
 ءاشنإ نمً لادب ،ةفلتخملا اهعورف تاجايتحا ةيطغتل ةددجتملا
 نم ماظنلا اذه يناعي ،كلذ عمو .عرف لك يف ةريغص عيراشم
 .سايقلا يفاص ماظنب ةًنراقم ةقاطلا يف ىلعأ دقاف

 ماقرأو قئاقح

 ديشرتو ةددجتملا ةقاطلا نوناق رارقإ ذنمً اماع ١٢ رادم ىلع
 ةقاطلا ةمظنأ نم لئاه ددع بيكرت ندرلأا دهش ،ةقاطلا
 نم ٪٢٩ هتبسن ام ةددجتملا ةقاطلا تلكش ثيح .ةيسمشلا
 ماعل يئابرهكلا ماظنلا يف ةدلوملا ةيئابرهكلا ةقاطلا يلامجإ

 ةددجتملا ةقاطلا عيراشم ةمهاسم ةبسن ٪١٩,٣ اهنم ،٢٠٢٢
 ةيلكلا ةعاطتسلاا حبصأ ثيح ،لقنلا ةكبش ىلع ةطوبرملا
 يلاوح لقنلا ةكبش ىلع ةددجتملا ةقاطلا عيراشمل ةبكرملا

 طاو اجيم ١٤٦٨ اهنم ،٢٠٢٢ ماع ةياهن ىتح طاو اجيم ١٥٧٩
 سايق يفاص عيراشم طاو اجيم ١١١و ،ةقاط ءارش عيراشم
  ]1[ .روبعو
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 ىلع ةطوبرملا روبعلاو سايقلا يفاص عيراشمل ةبسنلاب امأ
 ةمظنلأا ددع غلب ،٢٠٢٣ ماع ةياهن عمف ،عيزوتلا تاكبش
 .طاو اجيم ١٠٥٨ ىلإ لصت ةيلامجإ ةردقب ،ماظن فلأ ٧٠ يلاوح

 

 ،عيزوتلا تاكبش ىلعً اماظن ١٢,٥٤٣ طبر مت ،٢٠٢٣ ماع للاخ
 ١,٨٢٦ طبر لباقم يف ،ماظن لكل طاو وليك ٧,٨ ةردق طسوتمب
 .٢٠١٧ ماع يف ماظن لكل طاو وليك ٥٩,٨ ةردق طسوتمب امًاظن

 ةقاطلا عيراشم بيكرت دايدزا ىلإ ضافخنلاا اذه ريشيو
  ]2[ .ةريغصلا تاردقلا تاذ عيراشملاو ةيلزنملا ةددجتملا

 

 

 ةموكحلا رارق اهزربأ ،بابسأ ةدع ىلإ عجارتلا اذه ببس دوعي
 تاءاطع حرط فقوب ٢٠١٩ ماع ةيادب يف هتذختا يذلا ةيندرلأا
 ديلوتل عورشم يأ ميزلت وأ ةرشابم ضورع عيراشم وأ
 فقوتلاو )ةيديلقت وأ ةددجتم ءاوس( ردصم يأ نم ءابرهكلا
 روبعلا ماظنب ةقاطلا عيراشمل ةديدج تاقفاوم ةيأ حنم نع
 .طاو اجيم ١ نع هتردق ديزت عورشم يلأ سايقلا يفاص وأ
 نيحل تقؤم فاقيإ هنأب اهنيح ءارجلإا اذه ةموكحلا تررب
 ةكبشلل ةيباعيتسلاا ةردقلا لوح ةلماش ةسارد لامكإ
 ]3[ .ةينطولا ةيئابرهكلا

 يف ةددجتملا ةقاطلا ةمهاسم ةدايزل تاحرتقم

  يلكلا ةقاطلا طيلخ

 ةصح ةدايزل ةبحاصملا ةينفلا تايدحتلا ىلع بلغتلل
 يصوي ،ءابرهكلا جاتنإ جيزم يف ةددجتملا ةقاطلا عيراشم
 طبر نيكمتل ةيتلآا تاحرتقملا قيبطتب ءاربخلا نم ديدعلا
 :ةيئابرهكلا ةكبشلاب عيراشملا نم ديزملا

 ىلع ءابرهكلا نيزخت تاطحم يف رامثتسلاا عيجشت .1
 رارقتسا ىلع ظافحلا يف اهتيمهلأ ،قفارملا ىوتسم
 .ةيئابرهكلا ةكبشلا

 نيكمتل ةمزلالا ةمظنلأاو نيناوقلا رادصإو عضو .2
 طغضلا تاكبشب ءابرهكلا نيزخت عيراشم طبر
 .ضفخنملاو طسوتملا

 تقو ىلع ءًانب يئابرهكلا ريعستلا ماظن قيبطت .3
 ىلع نيكلهتسملا ثحل ،"TOU" كلاهتسلاا
 عم ةصاخ ،ةورذلا تاقوأ ريغ يف ءابرهكلا مادختسا
 تابكرملا مادختسا يف ةظوحلملاو ةعيرسلا ةدايزلا
   .ندرلأا يف ةيئابرهكلا

_________________ 

 :عجارملا

  .2022 ،ةينطولا ءابرهكلا ةكرش ،يونسلا ريرقتلا ]1[

 ءابرهكلا ةكرش ،ثلاثلا عيزوتلا تاكرشل ةيونسلا ريراقتلا ]2[
 ةظفاحم ءابرهك ةكرش ،ءابرهكلا عيزوت ةكرش ،ةيندرلأا
  .2023 ،دبرإ

 عيراشم فقو" ةيندعملا ةورثلاو ةقاطلا ةرازو عقوم ]3[
 ."ةيميظنت بابسلأو ةتقؤم ةرتفل ءابرهكلا ديلوت
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  يرفصلا يفاصلا

Net Zero 
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 قشمدب داحتلال يميلقلإا بتكملا :دادعإ

 ؟يرفصلا يفاصلا اذامل

 ىلع رداقو مادتسم لبقتسم قيقحتل يعسلا راطإ يف

 يرفصلا تاثاعبنلاا يفاص قيقحت زرب ،خانملا عم فøيكتلا

 يناث زاغك ءاوهلا ثولت يف ةببستملا تازاغلا( ةئيفدلا تازاغلل

 يف ةماهو ةحلم ةياغك )..اهريغو ناثيملاو نوبركلا ديسكأ

 تاثاعبنلاا يفاص قيقحتب دصقُيو .ملاعلا ءاحنأ عيمج

 ىوتسم برقأ ىلإ ةئيفدلا تازاغلا ثاعبنا ضفخ يرفصلا

 ثعبنت لا يتلا ايجولونكتلا مادختساب امإ رفصلا نم نكمم

 ةقاطلاو ةددجتملا ةقاطلا رداصم لثم( ةئيفد تازاغ ةّيأ اهنم

 ضعبب حامسلا للاخ نموأ )ةيوونلا ةقاطلاو ةيئامورهكلا

 يوجلا فلاغلا نم ةيواسم ةيمك ةلازإو تاثاعبنلاا تايوتسم

 يوجلا فلاغلا نم ةيقبتملا تاثاعبنلاا صاصتما ةداعإ يأ

 .)ىرخأ تاينقت وأ نوبركلا زاجتحا ةينقت مادختساب(

 ريغتل ةيبلسلا راثلآا بنجت لجأ نم هنأ حوضوب ملعلا رهظأ

 رصتقت نأ بجي ،شيعلل حلاص بكوك ىلع ظافحللو خانملا

 يأ ةيوئم ةجرد ١,٥ ىلع ةيضرلأا ةركلا يف ةرارحلا ةجرد ةدايز

 ةيقافتا دامتعا مت كلذل .ةيعانصلا ةروثلا لبق ام تايوتسمل

 ماع يف ةلود ١٩٦ لبق نم خانملا ريغت نأشب ةيمملأا سيراب

 كلت دنتست .يرارحلا سابتحلاا ةرهاظ نم دحلا فدهب ٢٠١٥

 ءاقبإ ىلإ فدهتو ةفثكم ةيملع ثاحبأ ىلإ ةمِزلمُلا ةدهاعملا

 ٢ نم لقأ دودح يف ةيملاعلا ةرارحلا تاجرد تلادعم ةدايز

 فصتنم لولح عم )١,٥ ىلاً اقحلا اهضيفخت مت( ةيوئم ةجرد

 لوحً اراطإ ةيقافتلاا هذه رفوت امك نيرشعلاو دحاولا نرقلا

 تابلطتملاو ةينقتلاو ةيلاملا تابلطتملا ةجلاعم ةيفيك

  .ةنلعملا اهفادهأ قيقحتل تاردقلا ءانبب ةقلعتملا

 ةيوئم ةجرد ١,١ وحنبً ائفد رثكأ ةيضرلأا ةركلا تحبصأ ً،ايلاح

 رارمتسا عمو .رشع عساتلا نرقلا رخاوأ يف هيلع تناك امم

 تاجرد يف ةدايزلا ءاقبلإو عافترلاا يف ةينوبركلا تاثاعبنلاا

 ،سيراب قافتا يف ةددحملا ةيوئم ةجرد ١,٥ـلا نود ةرارحلا

 ٢٠٣٠ ماع لولحب ٪٤٥ ةبسنب تاثاعبنلاا ضفخ بجي

 .٢٠٥٠ ماع لولحب يرفص تاثاعبنا يفاص ىلإ لوصولاو

 يرفصلا يفاصلا ىلإ لوصولل ةيملاع دوهج

 لودلا ىربك اهيف امب ملاعلا يف ةلود ٧٠ نم رثكأ تدمتعا

 داحتلااو ةدحتملا تايلاولاو نيصلا يهو( ثولتلل ةببسملا

 نم ٪٧٦ يلاوح يطغي ً،ايرفصً ايفاصً افده )يبورولأا

 عم ةكرش ٣٠٠٠ نم رثكأ لمعت ثيح ،ةيملاعلا تاثاعبنلاا

 امب اهتاثاعبنا ليلقتل "ملعلا ىلع ةمئاقلا فادهلأا" ةردابم

 رثكأ تمضناو .خانملا ملع يف تاساردلا جئاتن عم ىشامتي

 ةسسؤم ٤٠٠ نم رثكأو ةيميلعت ةسسؤمو ةنيدم ١٠٠٠ نم

 تدهعتو ،يرفصلا يفاصلا قيقحت وحن قابسلا ىلإ ةيلام

 ةيملاعلا تاثاعبنلاا ضفخل ةيروفو ةمراص تاءارجإ ذاختاب

 .٢٠٣٠ ماع لولحب فصنلا ىلإ

 فارطلأا رمتؤمل نورشعلاو ةنماثلا ةرودلا يف ً،ارخؤم

)COP28( ىلعً ادييأت تاردابملا رثكأ نم ةدحاو تذخُتا 

 ةقاطلا جاتنإ ةفعاضمب ةموكح ١١٨ تدهعت ذإ ،عساو قاطن

 ةليسوك ٢٠٣٠ ماع لولحب تارم ثلاث ملاعلا يف ةددجتملا

 .ملاعلا يف ةقاطلا جاتنإ يف يروفحلأا دوقولا ةصح ضفخل

 رثكأ لثمت ،زاغلاو طفنلا تاكرش ىربك نم ةكرش ٥٠ تعقوو

 -وكمارأ اهسأر ىلعو- يملاعلا طفنلا جاتنإ نم ٪٤٠ نم

 يرفصلا يفاصلا ىلإ لوصولاب هبجومب تدهعتً اقاثيم

 .يرارحلا سابتحلاا تازاغ رطخأ وهو ناثيملا زاغ تاثاعبنلا

 يرفصلا يفاصلا ىلإ تاسسؤملا لوحت

 ىربك نم دحاو رفص هتاثاعبنا يفاص ملاع ىلإ لاقتنلاا نإ

 ىوس ققحتي نل وهو ،ةيرشبلا اهتهجاو يتلا تايدحتلا

  .لقنتلاو كلاهتسلااو جاتنلاا قرط يف لماك لوحتب
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 تازاغ تاثاعبنا عابرأ ةثلاث يلاوح ردصم ةقاطلا عاطق دعيو

 ريغت راثآ أوسأ بنجتل حاتفملا لثمي وهو ،مويلا ةئيفدلا

 زاغلاو محفلا نم ةثولملا ةقاطلا لادبتسا نأش نم نإ .خانملا

 حايرلا لثم ،ةددجتم رداصم نم ةدمتسملا ةقاطلاب طفنلاو

 يفو .نوبركلا تاثاعبنا نم ريبك لكشب للقي نأ ،سمشلا وأ

 EFQM ةدوجلا ةرادلإ ةيبورولأا ةسسؤملا تأشنأ راطلإا اذه

 ةوجفلل ليلحتو مييقت ءارجلإ ةصرف تاسسؤملل حيتتً اتاودأ

 ،ةمادتسم ةميق ءاشنلإ ةبوغرملا ةلاحلاو ةيلاحلا اهتءافك نيب

 ةينمز لوادج نمضو ،يرفصلا يفاصلا ئدابم ىلإً ادانتسا

 نكمي مييقتلا جئاتن ىلإً ادانتساو .ةسسؤملاب ةصاخ ةنيعم

 :يتلآا ددحت نأ ةسسؤملل

 يف ةسسؤملا تاحومط ىلع ةيبلسلا تاريثأتلا مهأ •

 اهتامدخو اهتاجتنمو اهتايلمع نمض رفص يفاص قيقحت

 .ةميقلا ةلسلسو

 للاخ نم يباجيإ ريثأت ثادحإ يف ةسسؤملا تاردق •

 .رفص يفاص قيقحت يف اهتاحومط

 ةدعاسمل اهميدقت ةسسؤملل نكمي يتلا ةمهاسملا •
 ،يرفص ءادأ يفاص قيقحت نم بارتقلاا ىلع ملاعلا

 ةجلاعمل اهزواجت لب اهتيلوؤسمب ءافولا درجم سيلو

 صاخشلأا ىلع ةيلعفلاو ةلمتحملا ةيبلسلا تاريثأتلا

 .اهتامدخو اهتاجتنمو اهتايلمعب ةطبترملا ةئيبلاو

 اهيدل ةسسؤم لك نأ ةدوجلل ةيبورولأا ةسسؤملا دكؤتو

 ةسسؤم لك لعجي ام اذهو .صاخلا اهقايسو يئيبلا اهماظن

 اهموهفم قتشت يرفصلا يفاصلا يدحت ةهجاومب بغرت

 دحاو جذومن دجوي لا ذا ،ةماعلا ئدابملا راطإ يف صاخلا

  .عيمجلا بساني

 اهتارايخ ددحت نأ ةكرش وأ ةسسؤم لك ىلع نيعتيسو

 يفاصلا قيقحتل راتخملا راسملا ىلع اهب ةصاخلا ةيجيتارتسلاا

 .ةلمتحملا تاهجوتلا نم ريبك ددع كانه نأ ذإ ،يرفصلا

 ديدحتب موقيً اجذومن ةدوجلل ةيبورولأا ةسسؤملا تروط دقو

 يف )اهب صاخلا يرفصلا يفاصلا( ةسسؤملا هيلإ حمطت ام

  :ةيسيئر تاقايس ةثلاث

 .نييسيئرلا ةحلصملا باحصأ تامامتهاو تاعقوت -1

  .اهيف لمعت يتلا قاوسلأا يف ةئشانلا ةيميظنتلا فورظلا -2

 اهتميقو ةرمتسملا ةيلاملا اهتمادتسا ليدعت متي نأ -3
 ةيلبقتسملا نوبركلا فيلاكتلً اقفو ةيلبقتسملا
 .ةلمتحملا

 تاضياقمو تارايخ كانه نأ رابتعلااب جذومنلا اذه ذخأي
 وه ةرورضلاب سيل يرفصلا يفاصلا نأو ،اهب مايقلا بجي
  .ةسسؤم لكل يئاهنلا فدهلا

 تارايتخلاا هذه ىلع ءًانب ،ةذختملا تارارقلا نأ دكؤملا نم

 تاءافك مامأ تايدحت لكشيسً اقحلا اهذيفنتو تاضياقملاو

 ىلع ةمظنملا ةردق نعً لاضف ،ةسسؤملا يفظوم تاردقو

 نم نكمتت يك يرورضلا لوحتلا قيقحتل مزلالا راكتبلاا

 .حاجنلا قيقحت

 يرفصلا يفاصلا ىلإ لاقتنلال يلاثملا ينمزلا لودجلا ودبيو

 :يتلآاك ةدوجلل ةيبورولأا ةسسؤملا بسح

 تايلمعلا ةسدنه ةداعإ متت نأ بجي ،٢٠٢٥ ماع لولحب •

 تاكرشلا اهجتنت يتلا تاجتنملا ةعومجمو ةيساسلأا

 تازاغلا يف ٪٣٠ ىلإ ١٥ ةبسنب ضافخنا ىلإ يدؤتل

 .ةقلطملا ةئيفدلا

 ةداعإ ةيلمع يدؤت نأ ضرتفملا نم ،٢٠٣٠ ماع لولحب •

 ةبسنب تاضيفخت ىلإ هليوحتو لامعلأا جذومن ميمصت

 .٪٦٠ ىلإ ٤٥

 تاثاعبنا ضفخ يف رمتست نأ بجي ،٢٠٣٠ ماع دعب •

 يك لقلأا ىلعً ايونس ٪٨-٥ ةبسنب ةئيفدلا تازاغلا

 لا دعوم يف يرفصلا يفاصلا لامعلأا جذومن فده ققحت

 .٢٠٥٠ ماع زواجتي

 ةيدرفلا تاكرشلا ىلع راثلآا

 نوبركلا فيلاكت .أ

 ىلإ ،اهل ةبحاصملا تاسايسلاو ،تايقافتلاا هذه يدؤتس

 نط لكل موسر يهو ةكرش لك ىلع نوبرك فيلاكت ضرف

  .ةلودلا اهجتنت يتلا ةينوبركلا ةئيفدلا تازاغلا نم
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 نوبركلا نم ديزملا قلطت يتلا تاكرشلا نأ ينعي اذهو

  .بئارضلا نم ديزملا عفدتس

 اهجذومن يف ةيلودلا ةقاطلا ةلاكو تمدختسا ً،لاثم

 نيب حوارتي نوبركللً ارعس يرفصلا يفاصلا تاهويرانيسل

 اذه نكل( ٢٠٤٠ ماع لولحب نطللً ايكيرمأً ارلاود ٢٠٥و ١٦٠

 .)ةيسايسويجلا تاريغتللً اقبط رييغتلل ةضرع

 )ETS( تاثاعبنلاا لوادت ةمظنأ .ب

 ةيمكل ىصقأً ادح )ETS( تاثاعبنلاا لوادت ماظن عضي

 فلاغلا يف اهقلاطإ دلب يلأ نكمي يتلا ةئيفدلا تازاغلا

 نكمي ثيح نوبركلا قوس دوجو حيتي اذهو .يوجلا

 نم دودحم ددع دوجولً ارظنو .نوبركلا ةدصرأ ءارش تاكرشلل

 نادلبلا اهقلطت يتلا ةئيفدلا تازاغلا ةيمك نإف ،ةدصرلأا هذه

 املكو .ةضفخم وأ ةدودحم نوكتس تاعانصلاو تاعاطقلاو

  .اهرعس عفترا املك ،ةدصرلاا هذه ىلع بلطلا داز

 ةيمك تاثاعبنلاا لوادت ماظنو نوبركلا فيلاكت جهنم ددحي

 نم نابلطتيو يوجلا فلاغلا يف ةدوجوملا نوبركلا

 تازاغلا تاثاعبنا ردصم يف ريكفتلا ةداعإ تاسسؤملا

 اهلاومأ ريفوت لجأ نم اهليلقت اهنكمي فيكو ،ةئيفدلا

 .ةيسفانتلا اهتردق ىلع ةظفاحملاو

 دودحلا ربع نوبركلا ليدعت ةيلآ .ج

 دعب ةصاخو رولبتلا يف دودحلا ربع نوبركلا ليدعت ةيلآ تأدب

)COP 26(. ةيوستل ةيلمع ةباثمب ةيللآا هذه نوكتسو 

 نوكي نل ،فاطملا ةياهن يفو .دودحلا ربع نوبركلا فيلاكت

 نوبركلل ةيقيقحلا ةفلكتلا نم ءابتخلال ناكم كانه

 نم لك ىلع فيلاكتلا هذه رثؤتس .ةئيفدلا تازاغلا تاثاعبناو

 .ةلودلل ةماعلا ةينازيملا ىلعو ةسسؤملل ةيئاهنلا ةجيتنلا

 ةيلاملا ةيحانلا .د

 يرفصلا يفاصلا قيقحت نأ ىلإ يزنيكام ةكرش ريشت

 خيرات يف لاملا سأرل عيزوت ةداعإ ةيلمع ربكأ بلطتيس

 ىلإ ىعست يتلا نادلبلا ىلع رملأا رصتقي لاو .ةيرشبلا

 نإ لب ،٢٠٥٠ ماع لولحب يرفصلا يفاصلا ىلإ لوصولا

 عم مهتايجيتارتسا نوريغي اوأدب ةيلاملا تامدخلا يمدقم

 يلاملا وكسلاغ فلاحت أدب لاثملا ليبس ىلع ً.اضيأ مهئلامع

(GFANZ) ةعومجم مضي وهو( يرفصلا يفاصلا لجأ نم 

 )نيمأتلا تاكرشو ةيراجتلا كونبلاو نيرمثتسملا نم

 يفو .يرفصلا يفاصلل ةيلاقتنلاا اهططخب تاكرشلا ةبلاطمب

 نيرمثتسملل نكمي لاقتنا ةطخ ةكرشلا ىدل نكي مل لاح

 وأ رامثتسلاا اوضفري نأ فلاحتلا يف ءاضعلأا كونبلاو

 مهليومت بحس ىتح مهنكميو ،ةكرشلا كلتل ضارقلإا

  .يلاحلا

 نم ءزج وهو( "رفص ةيفاصلا لوصلأا باحصأ فلاحت" لمعي

 لاقتنلاا هيجوتل ةينمز لوادجو سيياقم ءاشنإ ىلع )وكسلاغ

 تاكرشلل ةلءاسم ماظن رفويس اذه .يرفصلا يفاصلا ىلإ

   .ةيلاحلا اهتايجيتارتسا ليدعتو سايقل

 نم )ISSB( ةمادتسلاا ريياعمل يلودلا سلجملا قلاطإ مت امك

 تمزتلا دقو ،ريراقتلا دادعإ ريياعمل ةيلودلا ةسسؤملا لبق

 دادعلإ ريياعم ءاشنإب ةيلاملا ريراقتلا دادعلإ ةيلودلا ريياعملا

 فرتعم ةمكوحلاو ةيعامتجلااو ةيئيبلاو ةيداصتقلاا ريراقتلا

 .ةئيفدلا تازاغلا تاثاعبنا نع غلابلإا كلذ يف امب ً،ايملاع اهب

 ةيلودلا ةمظنملا لبق نم ريياعملا هذه ءاشنإ معد متيو

 يف تاصروبلا قيسنتب موقت يتلا ةيلاملا قارولأا تائيهل

 .ملاعلا ءاحنأ عيمج

 ؟لوحتلا مأ لاقتنلاا

 لعفلاب تققح يتلا ملاعلا لوح تامظنملا نم ديدعلا كانه

 اذه دعي ،ضعبلل ةبسنلاب .اهلمع ةقيرط رييغت يفً اريبكً امدقت

 ةباثمب نوكيس هنإف نيرخلآل ةبسنلاب امنيب ،لاقتنا درجم

 مهفده قيقحتل لامعلأا جذومن تانوكم عيمجل لماك لوحت

 رفص وأ ةيبلس تاثاعبنا يفاص كلذ ناك ءًاوس ،دوشنملا

 .ةئيفدلا تازاغ تاثاعبنا نم يرفص يفاص وأ قلطم

 :ةددحم تاراسم ةعبرأ كانه

 فدهب يرفصلا يفاصلا تايلمع ىوتسم ىلع تارييغتلا -1

 لدبتست ،لاثملا ليبس ىلع :ةيئيبلا ةءافكلا قيقحت

 ةبسنب فيظن لوطسأب تابكرملا نم اهلوطسأ نوزامأ



   Net Zero يرفصلا يفاصلا 11
 

 

 ةقاط ردصم ىلإ لاقتنلااب لغوغ ةكرش موقتو ،٪١٠٠

 عوبسلأا مايأ لاوط ةعاسلا رادم ىلع نوبركلا نم لاخ

 .ملاعلا لوح اهب ةصاخلا تانايبلا زكارم عيمج ليغشتل

 :Net Zero تامدخو تاجتنم ىوتسم ىلع تارييغتلا -2

 ةيرانلا تاجاردلا نلآا نوسديفيد يلراه ةكرش عيبت

 .ةيئابرهكلا تارايسلا BMW ةكرش جتنتو ةينورتكللإا

 ةكرش تددح :لامعلأا جذومن ىوتسم ىلع تارييغتلا -3

 ميمصت ديعتس ةيرفص ةيفاصً افادهأ زلورتنوك نوسنوج

 ةفلك نم ٪٧٥ رامثتسا للاخ نم لماكلا لامعلأا جذومن

 ةيلاخ ةمادتسمو ةديدج تاجتنم يف ريوطتلاو ثحبلا

 اهتاجتنم ةعومجم ليوحت ىلإ ةفاضلإاب تاثاعبنلاا نم

 نم ةيلاخلا ةمادتسملاو ةيكذلا ينابملا لوح روحمتتل

 .تاثاعبنلاا

 دهشت :يعانصلا يئيبلا ماظنلا ىوتسم ىلع رييغتلا -4

 لامعلأا جذومنل يئيبلا ماظنلا يفً ارييغت ايكيا ةعومجم

 يباجيإو يرئاد يراجت يئيب ماظن ىلإ لوحتلا فدهب

 .٢٠٣٠ ماع لولحب خانملل

 ßنإف ،يلاتلابو .فينو نيدقع وحنب انع ٢٠٥٠ ماع دعبي ً:اريخأ

 يرفص تاثاعبنا يفاص قيقحتب دملأا ةليوط تادهعت ميدقت

 ةمراصلا تاضيفختلا بøنجت نم تاكرشلاو تاموكحلا نƒكمُي

  .يلاحلا تقولا يف تاثاعبنلال

 روظنم نم صخلأاب ً،ادّج رخأتم تقو وه نرقلا فصتنم نإ
 ةيعانصلاو ةينغلا لودلا لßمحتت نأ بجيو ،ةيخانملا ةلادعلا
 عرسأ ةريتوب نوبركلا ةلازإ ةيلوؤسم ةيضرلأا ةركلا لامش يف

 .ةيلاحلا اهتورث تايوتسمو ةيخيراتلا اهتاثاعبنلاً ارظن

________________________________ 
 

Carbon dioxide emissions of the most polluting countries worldwide in 2010 and 2022 

(in million metric tons) 

 
Source: https://www.statista.com/statistics/270499/co2-emissions-in-selected-countries/ 
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  Associations طباورلا

 ةماعلا تاسايسلا ىلع اهريثأتو
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 
 ةنينك ةلوخ .أ :دادعإو عمج 

 قشمدب داحتلاا بتكم ةيراشتسا

 ةيزيلكنلإا ةغللاب ةيثحب قاروأ :ردصملا )*(

 

 نوذختي نم مه ةلودلا يف نيلوؤسملا رابك نأب ملعي عيمجلا

 تارازولا نوكتو ،ةيموكحلا تاسايسلاب ةقلعتملا تارارقلا

ً اضيأ كانه نكل .اهذيفنت نع ةلوؤسم ةيموكحلا تاسسؤملاو

 ،ةماعلا تاسايسلا عنص ىلع يوق ريثأت اهل ةيموكح ريغ فارطأ

 .نينطاوملا نم ةنيعم ةعومجم حلاصم لثمت يتلا طباورلا اهنم

 طباورلا موهفم روطت

 نم ةعومجم يه "pressure groups طغضلا تاعامج"ً ايملع

 لجأ نم يسسؤم راطإ يف مهسفنأ نومظني نيذلا نينطاوملا

 ةماعلا تاسايسلا عانص مامأ ةكرتشملا مهحلاصم نع عافدلا

 وه طغضلا تاعامج فدهو .مهمهت يتلا اياضقلا ىلع رثؤت يتلا

  .اهتاسايس عنص يف ةموكحلا ىلع ريثأتلا

 ةينهملا اهحلاصم نع عفادت يتلا كلت تاعامجلا هذه نيب نم

 هذهو )ةيلامعلا تاباقنلاو ،راجتلا تايعمج لثم( ةكرتشملا

 يهو ،"interest group حلاصملا ةعامج" مسا اهيلع قلطي

 رود طباورلا هذهلو .ةيعمج وأ ةطبار لكش ىلع نوكت ةداع

 تاعومجمل ةمزلم نيناوق نّسل ةموكحلا ةدشانم وه يساسأ

 .نينطاوملا نم ىرخأ

 عسوتب ةصاخ حلاصم لثمت يتلا طباورلا روهظ طبتري ً،ايخيرات
 عم ترهدزا طباورلا هذه نأب لاقيُو .ةيلامسأرلا جاتنلإا طامنأ

 يفً امهمً ارشابمً ارود بعلت تأدبو ةلودلا تاسسؤم روطت

 يأ يف يساسأ اهرود نأب نوثحابلا دكؤيو .ةنيعم حلاصم ليثمت

 ناكم نمو رخلآ نامز نم فلتخي دق هنأ عم ةيسايس ةموظنم

 .رخلآ

 براضتل ةيسيئرلا بابسلأا دحأ يداصتقلاا طاشنلا ةسرامم نإ

 براضتت .ةثيدحلا ةيعانصلا لودلا يفً اديدحتو ،حلاصملا

 ماخلا داوملا وعنصم لواحي امدنعً لاثم ةيداصتقلاا حلاصملا

 كلت مدختست يتلا علسلا وعنصم لواحي امنيب راعسلأا عفر

 ةداح تافلاخ بشنتو .ماخلا داوملا فيلاكت ضفخ تلاخدملا

 ةفرعتلاك( ةماعلا تاسايسلا ببسب ةيعانصلا تاعاطقلا نيب

 امنيب عاطق ىلعً ابلس رثؤت يتلا )ةيئيبلا تاسايسلا وأ ةيكرمجلا

 نيب ةضراعتم حلاصم كانه ،ماع لكشب  .رخآ عاطق ديفت

 لمعلا بابرأ نيب ،ةريغصلا تاكرشلاو ةريبكلا تاكرشلا

 تايفشتسملا نيب ،ةرسامسلاو راجتلا نيب ،نيفظوملاو

 امو نيكلهتسملاو نيعرازملا نيبو ،يحصلا نيمأتلا تاكرشو

 .كلذ ىلإ

 لثمت يتلا طباورلل نإف ةيموكحلا تاسايسلا عنص صخي اميف

  :ناتيسيئر ناتفيظو اهئاضعلأ ةصاخ حلاصم

 جمانرب عضول ءاضعلأل ةنيابتملا حلاصملا نيب ماجسنا قلخ )أ(

 دحاو يتاسايس

 جيورتلاو “توصلا” عفر للاخ نم حلاصملا نع ريبعتلا )ب(

 ةيموكحلا تارارقلا عنص ةيلمع ىلع ريثأتلاو ةنيعم ةسايسل

 ةلواحمل “venue ناديم” ديدحت يف اهدوهج طباورلا لذبت

 ةماعلا تاسايسلا ىلع ريثأتلا فدهب عانقلإا وأ طغضلا ةسرامم

 دقتعت اهنلأ ةددحم ةيموكح ةسسؤم ةطبارلا فدهتست دق ثيح

 ةلواحم تفداص اذإ .ةيغاصً اناذآ اهيف ىقلتس اهتابلاطم نأ

 راسحنا ةلاح venue shopping بسانملا ناديملا ديدحت

 نإف ةيموكحلا ةسسؤملا يف ةقبطملا تاسايسلا ىدحإ ةيبعش

 يف رييغت نم ةطبارلا هل جورت ام عمً ابواجت رثكأ حبصت ةريخلأا

 بيصن نم حاجنلا نوكي نأ نوثحابلا حجريو .تاسايسلا

 تاحيرصت ركتبت يتلا كلت وأ ةينغ دراوم كلمت يتلا طباورلا

 ددرتي امدنع كلذو تاسايسلا رييغتل اهيعاسم يف ةباذج ةيباطخ

 عانص ةقورأ يف "narrative اهتياكح" وأ باذجلا اهباطخ ىدص

 .تاسايسلا
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 تاسايسلا ىلع طباورلا ريثأت تاددحم

 تاسايسلا عنص يف طباورلا ةكراشم نإف ةيملع ةيحان نم

 .ةطيسب ةرهاظ تسيل رارقلا عنص يف اهريثأت ىوتسمو ةماعلا

 ةعومجمك( ةطبارلا نأ أدبم ةيملعلا تاساردلا ضقنت ً،ايئدبم

 درف اهنأ ول امك فرصتت )ةكرتشملا حلاصملا يوذ دارفلأا نم

 يف دارفلأا كولس نأب نوريو ةيصخشلا هحلاصم نع عفادي دحاو

 .ةكرتشملا ةحلصملا قيقحتل اهيعس ىلعً ابلس رثؤي ةطبارلا

-free يناجملا بوكرلا” ةرهاظ نم ةريبكلا طباورلا يناعت ً،لاثمف

riding“ يتلا ةدئافلا يف مهعيمج ةطبارلا ءاضعأ كرتشي ثيح 

 دارفأ زيفحت ىلإ جاتحت ةرهاظلا هذهو .اهنمث مهضعب عفدي

 ةكرتشملا ةحلصملا وحن ةهجوم ةقيرطب فرصتلا ىلع ةطبارلا

 زفاوحلا” ىمسي ام يأ( ةطبارلا ءاضعأب عفانملا رصح للاخ نم

 "ريبكلل ريغصلا للاغتسا" ةرهاظ وه رخآ لاثمو .)“ةيئاقتنلاا

 .ةريغصلا طباورلا اهنم يناعت يتلا

 ريثأتلا ىلع طباورلا ةردق نم دحت ةعونتم لماوع كانه

 يلخادلا ميظنتلا لثم ةيتاذلا لماوعلا اهنم .ةماعلا تاسايسلاب
 ةيوضعلا ةفاثكو ،ةيوضعلا مجحو ،اهريغو ةيلاملا دراوملا لثم(

 كسامتلاو ،تابوقعلا ضرف تايلآو ،ددج ءاضعأ دينجتو

 ،ةطبارلا اهب عتمتت يتلا ةعمسلاو )ةيدايقلا تاراهملاو يلخادلا

  .اهنع عفادت يتلا حلاصملا ةيعرش ىلإ ةفاضإ

 ةيكراشتلا ةفاقث يفف ،لكك عمتجملاب ةصاخ لماوع كانهو
 يف نوكراشيو تاسايسلا نونطاوملا مهفي ثيح( ةيسايسلا

 نوكت )ةيعوطلا تايعمجلا يف مهطارخنا للاخ نم اهعنص

 ةفاقث يف يتلا كلت نم ىلعأ ةموكحلا نم نينطاوملا بلاطم

 لاو تاسايسلا نونطاوملا فرعي لا ثيح( parochial يشربلأا

 ةفاقث وأ )يسايسلا ماظنلا نمً ائيش نوعقوتي لاو اهب نومتهي

 نوكراشي لا مهنكلو ريبك دح ىلإ نوعيطي ثيح( subject عباتلا

 لب ةيسايسلا ةيلمعلا يف نيكراشم مهسفنأ نوري لاو ً،لايلق لاإ

 .)ةموكحلل اياعر

 اهسأر ىلعو ،ةطبارلا ةطيحملا ةئيبلا يف لماوع كانه نأ امك
 ةبسنلاب outsider ةيجراخ وأ insider ةيلخاد ةطبارلا نوك

 "ةيلخادلا" ةطبارلا حلطصم ريشي .تاسايسلا عنص ةموظنمل
 ةيراشتسلاا تاهجلا ىدحإك ةموكحلا لبق نم ةدمتعم اهنوك ىلإ

 نيلوؤسملا رابك ىلإ لوصولا نم اهنكمي امم ةيمسرلا

 تاسسؤملل رفوت ةطبارلا هذه لثم نإف بلاغلا يفو .نييموكحلا

 تاسايسلا ذيفنت يف نواعتتو تاربخلاو تامولعملا ةيموكحلا

 اهنيّعتو تاسايسلا ىلع علاطا ىلع ةموكحلا اهيقبت نأ لباقمب

 نأ يأ .نينطاوملا نم ةددحم ةعومجم حلاصمل يعرش لثممك

 تامولعملا رفوت ةنيعم ةينف اياضقب صصختت يتلا طباورلا

 )اهداقتناو اهيلع ضارتعلاا نمً لادب( ةموكحلل ةينفلا ليصافتلاو

 يف ربكأ ذوفن ىلع لصحتو اهتناكم ىلع ظفاحت اهنإف يلاتلابو

 ةطبارلا نإف ،كلذ نم ضيقنلا ىلعو .تاسايسلا عنص

 وأ اهرايتخاب امإ( ةموكحلاب ةصاخ ةقلاع اهطبرت لا“ةيجراخلا”

 لقأ نوكت هذهو )ةمواسملا ىلع ةردقلا ىلإ اهراقتفا ببسب

 دوجو نإف كلذ ىلإ ةفاضإ .ةماعلا تاسايسلا ىلع ريثأتو ةيلاعف

 يف ضيقن يفرط ىلع طباور يأ( ىرخلأا طباورلا عم ةسفانم

  .تاسايسلاب ةطبارلا ريثأت فعضي )ام ةيضق

 يتلا ةيموكحلا نيناوقلا ىلع مهمامتها لّج نيثحابلا ضعب زكري

  .ةكرتشملا مهحلاصم نع عافدلل طباور ءاشنإ نينطاوملل حيتت

 ةيعرشلا ةفص اهيلع يفضت طباورلل ةمكاحلا نيناوقلا نإ

 قايس نم فلتخت يهو ،ةموكحلا عم اهتاقلاعو اهلمع مظنتو

  .رخآ ىلإ يداصتقاو يعامتجاو يسايس

 دحأ ذخأت نأ نكمي طباورلاو ةموكحلا نيب ةقلاعلا نإف انهو

 :ةيلاتلا ةثلاثلا طامنلأا

 ةكرتشم حلاصم مهل دارفلأا عيمج :unitarist يداحأ -1

 اهنإف ةصاخلا حلاصملا دوست امدنعو ،ةدحاو ةعامجك

ً اديدهت تايعمج قلخ ربتعي كلذل .بعشلا ةدارإ ضوّقت

 يف ةيللاقتسا اهل طباور دوجو درجم نلأ بعشلا مكحل

 .نيرخآ نينطاومل ررضب ببستت دق اهنأ ينعي رارقلا

 يف دارفلأا نماضتي نأ يعيبطلا نم :pluralist يددعت -2

 يه طباورلاو ،ةيبلغلأا دادبتسا دض مهسفنأ نع عافدلا

 لئاضفلاو تاداعلا يمنت اهنأ امك ةيرحلل يساسأ ردصم

 رارق عناص اهتفصب( ةلودلا ىلع .يتاذلا مكحلل ةمزلالا

 ةيلأ طباورلا نيوكت قح اهينطاومل نمضت نأ )دياحم

  .ةيئاقتنا تناك امهم مهمهت حلاصم
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 يف متي تاسايسلا ةعانص نإ :corporatist يسسؤم -3

 لمعل ماه وضع لك نإفً اعبطو ةلماكتم ةزهجأ هل مسج

 عفادت يتلا تاعامجلا ءاصقإ نكمي لا ثيح مسجلا اذه

 نأ بجي .تاسايسلا عنص ةيلمع نع اهحلاصم نع

 تقولا سفنبو طباورلا نيوكت ةيرح دارفلأل ةلودلا نمضت

 للاتخا مدع نامضل ةماع تاسايس عضت نأ اهيلع بجي

 لثم( ةضراعتملا حلاصملا باحصأ نيب ىوقلا نزاوت

 دق اذل .)لامعلا تامظنمو لاملا سأر باحصأ تامظنم

 يمره لكشب حلاصملا لاكشأ عيمج ميظنتب ةلودلا موقت

   .)اهقلخ ىتح وأ( اهصيخرتو

 ةثيدحلا طامنلأا نم يسسؤملاو يددعتلا ناطمنلا ربتعي ً،ايملع

 نأ يددعتلا طمنلا ضرتفي .ئواسمو ايازم امهنم لكل نكلو

 ةأزجم )ةربخلا وأ تامولعملا وأ لاملاب تسيق ءًاوس( ةطلسلا

 نإف يلاتلابو ،نينطاوملا نم ةفلتخم تاعامج نيب ةعزومو

ً اذوفن ققحتو سفانتل يفكي ام اهيدل مهلثمت يتلا طباورلا

 طمنلا اذه نكل .اهتوص “لبيسيد”و اهدراوم عم بسانتي

 ميظنت ىلع مهتردق يف نوواستم دارفلأا عيمج نأبً اضيأ ضرتفي

 يتلا طباورلا نأ ضرتفي هنأ امك ،طباور نمضً اعم مهسفنأ

 لهاجتي هنإف كلذبو نزاوتم لكشب ةعزوم نوكتس أشنتس
 .)"ةمكاحلا ةبخنلا" جذومن ىمسيام وأ( ىوقلا نزاوت للاتخا

ً اماظن قلخي يسسؤملا طمنلا نإف ،كلذ نم ضيقنلا ىلع

 ددع يف دارفلأا حلاصم مظتنت ثيح حلاصملا ليثمتلً لاماش

 لثم يف .رارقلا عنص ةموظنمب طبترت يتلا طباورلا نم دودحم

 يف مظتنت طباورلا نلأ ةطاسو لب ةسفانم دجوت لا ،ماظنلا اذه

 اهفئاظو يف زيامتت يهوً ايمره ةبترموً ايمسر ةدمتعم ةموظنم

 .ةنيعم ةئف حلاصمل يرصحلا ليثمتلا قح ةلودلا اهحنمت امك

 نيذلا ةداقلا باختناب مكحتت طباورلا هذه نإف لباقملاب

 .مهبلاطم ةغايصبو اهءاضعأ نولثميس

 ةيجولويديأب طبترم ثلاثلا طمنلا نأب داقتعلاا سكع ىلع

 أشن دق طمنلا اذه نأب نيثحابلا دحأ دكؤي ،ةددحم ةيسايس

 ةيسنرفلاو ةيكيجلبلاو ةينامللأا( ةيبرغلا ابوروأ يف

 ةقطنمو ابروأ برغ بونج ىلإ رشتنا كانه نمو )ةيواسمنلاو

 .طسوتملا رحبلا

 لامعلا تاباقنو لمعلا باحصأ تايعمج

 امم ريثكب قمعأ تافلاتخا ىلع ءوضلا ةيملعلا تاساردلا طلست

 لامعلا تاباقنو لامعلأا باحصأ تايعمج نيبً اقباس ركذ

 ةقلاع كانه نأ ةقيقح نم نوثحابلا قلطني .طباورلا نم نيعونك

 ةلودلا نأو جاتنلإا ةيلمع يف لاملا سأرو لامعلا نيب ةيلدابت

 بابتتساو يداصتقلاا هافرلا قيقحت يف امهنم لك ىلع دمتعت

  .يعامتجلاا نملأا

 ماربإ ىلإ اهلاكشأ ىتشب طباورلا يعس رربي اذه نأب دكؤملا نم

 طباور كارشلإ عفاد دوجو رربيو ،ةموكحلا عم ةمِزلمُ تاقافتا

 للاخ نمً لاثم ،تاسايسلا عنص يف ةددحم حلاصم لثمت

 )لامعلا ،لامعلأا باحصأ ،ةلودلا( فارطلأا يثلاث راوحلا ةسسأم

 .لمعلاو ليغشتلا تاسايس لوح

 نولوي لا نييميداكلأا نأب تاعابطنلاا ىلإ ةراشلإا ردجت انهو

 سوؤر باحصأ لثمت يتلا تايعمجلا ةساردلً اريبكً امامتها

 دوهجلاو )“نييلامسأرلل ةينهملا تاباقنلا” ىعدي ام وأ( لاوملأا

 نأ مغر اهئاضعلأ ةكرتشملا حلاصملا نع عافدلل  اهلذبت يتلا

ً ارود بعلت تحبصأو ةريبك دادعأب ترثاكت تايعمجلا هذه

 يف ،ةكرشلا وأ ،درفك لمعلا بحاص نيب طيسوكً ايساسأ

 .اهئاضعلأ تامدخ نم همدقت ام ىلإ ةفاضإ ةلودلا عم لماعتلا

 امهلوأ ،نيببسل نيثحابلا بناج نم مامتهلاا ةلق وزعن نأ نكمي

 لاجر تايعمج اهلذبت يتلا ةيعامجلا دوهجلا نأب مهتعانق

 تنروق ام اذإ ةيعرش تسيل مهحلاصم نع عافدلل لامعلأا

 لوح تامولعملا ةردن امهيناثو ،ةيلامعلا تاباقنلا دوهجب

 تايجيتارتسلااو ةطشنلأاو ،ةيميظنتلا صئاصخلاو ،دراوملا

 يف ةمّجلا تابوعصلاو لامعلأا باحصأ حلاصم ةيامحل ةعبتملا

 هذه لثم رود مييقتل ثحابلا اهجاتحي يتلا تانايبلا ىلإ لوصولا

 .تاسايسلا عنص يف تايعمجلا

 ضعب زكر ،ةددحم حلاصم لثمت يتلا طباورلل فينصت يف

 .رثأ ثادحإ وأ فرصتلل ةطبارلل ةحاتملا تارايخلا ىلع نيثحابلا

 political يسايسلا لدابتلا" رايخ نأ ىلإ ةساردلا تصلخو

exchange" )نلاعإ ىتح وأ ةربخلاو ةينفلا تامولعملا لدابت يأ 

 عنص يف ةكراشملا ةصرف ةحاتإ لباقمب consent لوبقلا

 ببسلاو لامعلأا باحصأ تايعمجل لانملا لهس )تاسايسلا
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 ةيداصتقلاا ةوقلا مامأ خوضرلا ىلع ةربجم ةموكحلا نأ وه

 نم ةلماعلا ديلا/لاملا سأر بحس اهنكمي يتلا تاكرشلل

 نإف كلذل .تدارأ ىتم دودحلا ربع اهلامعأ لقنو جاتنلإا ةيلمع

 يتلا ةعلسلا لدابتل ةرطضم تاسايسلا عنص تاسسؤم

 ةينفلا ةفرعملا يهو( لامعلأا باحصأ تايعمج اهرفوت

  .)ةربخلاو

 يعامج لمع ميظنت ةيلامعلا تاباقنلا ىلع بجوتي ،لباقملاب

 رابجإو جاتنلإا ةيلمع ديدهت نم نكمتت يك )ءاضعلأا ةئبعت(

 ميدقت ىلع )ةيموكحلا تاسسؤملا( ىرخلأا ةلعافلا تاهجلا

 .تلازانت

 بجي ام( تلاخدملا ىلع طباورلل ىرخأ ةيملع ةسارد تزّكر

 )ةيلخادلا تايلمعلا( تاسرامملاو لكايهلاو ،)هميظنت

 كانه نأب تنيّبو )ةيبسنلا ةيميظنتلا ايازملا( تاجرخملاو

 نعً امامت فلتخم لامعلأا باحصأ تايعمج زيمي logic قطنم

  .ةيلامعلا تاباقنلا زيمي يذلا كاذ

 لماوعلا هذه عيمج يف ةريبك تاقورف كانه نأ ثحبلا رهظأو

 ةيبسنلا ةيميظنتلا ايازملاو ،ةيلخادلا تايلمعلاو ،تلاخدملا(

 لامعلأا باحصأ لثمت يتلا تايعمجلا نيب )تاجرخملا وأ

 نيب تاعارصلا ىلع سكعني امم ةيلامعلا تاباقنلاو

 .نيتقبطلا

 قوس يف اهلدابت متي يتلا ةعلسلا يف ةفلتخم صئاصخ كانهف

 نيب نيابت اهنع مجني )"labor لمعلا ةوق" يأ( لمعلا

 نع رفسي نيتقبطلا نيب نيابتلا اذه نإف هرودبو ،نيتقبطلا

 .)ةطبارلا تاسرامم( يعامجلا لمعلا قطنم يف ةنماك تافلاتخا

 تاباقنلا لخاد تاسرامملاو تلاخدملا نيابت نإف ةلصحملاب

 ةديدع حٍاون نم لامعلأا باحصأ تايعمج يف اهنع ةيلامعلا

 اهنع عافدلاو اهليكشتو ةكرتشملا حلاصملا نع ريبعتلا لعجي

 هذه تصلخو .ةيناثلل ةبسنلاب اهنم ىلولأل ةبسنلاب ةبوعص رثكأ

 سيل طباورلا نم نيعونلا نيذه زيمي ام نأ جاتنتسا ىلإ ةساردلا

 يف تافلاتخا ىلإ يدؤت نيتقبط نيب ةيلكيه تافلاتخا لب اهمجح

  .تايجيتارتسلااو ةيميظنتلا تايدحتلاو طباورلا تاسرامم

 باحصأ تايعمج بناج يف تاريغتلا تاساردلا ىدحإ تلوانت

 ةقبطلا بسح حلاصملا فينصتل نكمي لا يتلا لامعلأا

 وه ءاضعلأا تاكرشلا مجح نأب تنيّبو .اهرسفي نأ ةيعامتجلاا

 تمسّقو .لامعلأا باحصأ تايعمج رارقتسلا مساحلا رايعملا

 ةريبكلا تاكرشلا ددعلً اقبط عاونأ ةعبرأ ىلإ تايعمجلا ةساردلا

  .اهيف ةطسوتملاو ةريغصلا تاكرشلاو

 تايعمج تاسرامم يف حضاو طمن نع ةساردلا هذه تفشك

 )مهاوسو ةيعمجلا ءاضعأ( ةريبكلا تاكرشلاف .لامعلأا باحصأ

 تاطلسلا هذهو ةيموكحلا تاطلسلا عم لصاوتلاب موقت

 ،كلذ نم ضيقنلا ىلعو .معدلا اهل مدقت )ةينطولاو ةيلحملا(

 صصخت ةطسوتمو ةريغص تاكرش مضت يتلا تايعمجلا نإف

 ميدقتلو ءاضعلأاب ةقلعتملا ةطشنلأل ةيلاملا اهدراوم مظعم

 لعجي امم اهدرفمب ةريغصلا ةكرشلا اهجتنت نأ نكمي لا تامدخ

 ىلع ريثأتلاب رملأا قلعتي امدنعً ادج ةدودحم ةيعمجلا ةردق

 ً.امجح رغصلأا تاكرشلا مهت يتلا تارارقلا

 ةصلاخلا

 طباورلا نيب نيابت كانه نأً ايلج حضّوت ةفلتخملا تاساردلا نإ

 عنص يف اهريثأتو اهرود ىلع ةظفاحملاو فيكتلا ىلع اهتردق يف

 يف مأ ةيلخاد تناك ءًاوس ةعونتم لماوع ىلإ هدّرم تاسايسلا

 .طباورلا هذهب ةطيحملا ةئيبلا

 لامعلأا باحصأ تايعمج نأ ضارتفا يقطنملا ريغ نم

 ريثأتلا ىلع امهتردق يف نايواستم ناسفانتم ةيلامعلا تاباقنلاو

 طباورلا هذهب طونملا رودلا ةمادتسا نلأ ةماعلا تاسايسلا ىلع

 رفوتب نهر ةماعلا تاسايسلا عنص يف “نييعامتجا ءاكرش”ـك

 تاسايسلا قيسنت ىلع ةردقلا يه ةقبسم ةيلكيه طورش

 .اهذيفنتو

 "exit جورخلا" ىلع لاوملأا سوؤر ةردق نأب نوثحابلا أبنتي

ً ارايخ لمعلا بابرأ حنمي امم قاوسلأا ةملوع عم ديازتت

 نم دّحيو ةيعانصلا نادلبلا يف يلامعلا يعامجلا لمعلا ةهجاومل

 مقافتت نأ نوحجريو .تاسايسلا يف ةيلامعلا تاباقنلا ريثأت

 تاكرشلا ذوفن دادزيس ثيحً لابقتسم طباورلا نيب تاقورفلا

 يتلا تايعمجلا للاخ نم مأ يدرف لكشب ءاوس(ً امجح ربكلأا

 تيبثتلً امجح رغصلأا تاكرشلا ةاناعم رمتست امنيب )اهلثمت

 .تاسايسلا عنص لاجم يف اهذوفنو اهمدق
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